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[EE - B R

Mairie de :

Code postal :

Nous remercions par avance le Maire de bien vouloir répondre personnellement
au présent questionnaire. Les conclusions des analyses n'en auront que plus
d'intérét et plus de portée. Elles permettront une meilleure compréhension et un
rapprochement entre la France et le Japon.

Chaque élu qui nous retournera ce questionnaire sera informé des résultats de
l'enquéte.

Nom et prénom du Maire :

A - Concernant les points de vue que vous aurez exprimés dans le document qui
suit, nous autorisez-vous & citer éventuellement votre nom dans les publications

qui résulteront de cette enquéte ? oui 0 nom O

B - Pour permettre un approfondissement de notre enquéte, acceptez-vous de
nous accorder, par la suite, un entretien ? oui J nomn O

Si vous acceptez, nous prendrons ultérieurement contact avec votre secrétariat pour
arréter un rendez-vous a votre convenance.
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A - VOTRE VILLE
1 - Combien d'habitants y a-t-il dans votre Ville ? [ J
2 - Votre Ville est-elle ? banlieue d'une autre ville 0
isolée dans la campagne U
métropole régionale a

3-Y a-t-il 2 ou 3 "images" attachées i I'identité de votre Ville ? Si oui, lesquelles ?
(exemple de SOCHAUX : "Peugeot" et "football")

4 - Parmi les groupes, constitués ou non, désignés ci-aprés, quels sont les 4 groupes qui
ont le plus d'importance dans la vie de votre Ville ?

O caritatifs O défenseurs de l'environnement O partis politiques

0 consommateurs O entreprises O religieux

C culturels (1 étrangers O retraités

O sportifs O étudiants / jeunesse O syndicats

O chémeurs 0 handicapés 0 touristes ou/et estivants
{0 commergants {0 militaires O autre ? =

5 - Cochez les thémes qui correspondent aux problémes essentiels auxquels vous étes
confronté(e) dans votre Ville

O démocratie locale O relations avec les groupes d'influence
D relations avec les structures administratives 0 travail en équipe des €lus locaux
[ chomage / emploi O harmonie grandes surfaces / commerces

O équilibre des taxes: particuliers / professionnels [ ressources financiéres

O dessertes de la ville 0 plan de circulation
{ transports en commun O plan d'occupation des sols
O réhabilitation de logements 0 construction de logements sociaux

O construction pour l'accession & la propriété

O circulation - prévention des accidents O protection des personnes et des biens
O respect de l'environnement 0 ramassage et traitement des déchets
{ aide sociale 0 cohabitation culturelle

0 affaires scolaires 0 animations diverses

(0 animations de rue » 0 activités sportives
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6 - Quelles sont les personnalités qui, de par leur fonction, peuvent le micux vous aider ?

U adjoints au maire

0 cadres territoriaux

O conseiller général

O conseillers municipaux

O conseillers municipaux d'opposition
O conseiller régional

0 député

O préfet ou sous-préfet

U les membres de mon parti politique
0 maires d'autres communes

U député européen

U sénateur

B - ELECTION

7 - Quelles sont les 4 raisons essentielles qui vous ont incité(e) a vous présenter aux

élections?

{J améliorer la vie locale
0 combattre des idées

O défendre ma ville

0 demande d'associations

info japon :

0 demandes d'élus

U mon caractére de leader
U promouvoir des idées

0 représenter mon parti

O suite logique de carriére
U transposer mon savoir
O vide politique

0 autre ? =

Un fonctionnaire japonais, par exemple, est tenu de démissionner de son poste avant méme
de se présenter & une élection. En cas d'échec, il ne pourra pas étre réintégré dans son

travail.

8 - Quels sont les 3 éléments essentiels qui ont contribué a votre élection ?

U I'absence d'une opposition forte

0 mon appartenance politique

O la division de l'opposition

U ma formation

U les personnes qui m'ont soutenu(e)

U ma notoriété

U mon programme électoral

0 la qualité de ma communication
0 mes réussites antérieures

O autre ? =



LREE 1151 - 2 8665 (2000)

9 - Combien de personnes ont travaillé pour vous lors de la derniére campagne
électorale? (bénévolement ou non)

a) en permanence :
<5 0O 6~10 O 11~15 0 16~20 [ >20 0

b) de fagon épisodique :
<100 11~20 O 21~30 O 31~500 >50 0O

info japon :

Le maire est élu indépendamment des conseillers municipaux. Ce sont deux élections
différentes, mais toutes les deux au suffrage universel. Les candidats sont au nombre de deux
ou trois pour le poste de maire. Dans une ville de 50.000 habitants par exemple, chaque
candidat a environ une quarantaine de permanents, plus d'une centaine de soutiens qui
travaillent épisodiquement et un groupe d'un millier de personnes qui pétitionnent en sa

Saveur.

10 - Votre liste pour les élections était-elle composée de personnes :

0 d'un méme parti 0 d'un méme parti et de non inscrites
0 de partis proches {J de partis proches et de non inscrites
0 de partis opposés (gauche/droite) [J de partis opposés et de non inscrites

O d'aucun parti

C- LE TRAVAIL DU MAIRE

11 - Depuis votre élection, continuez-vous d’exercer votre profession ?
non O (passer a la questionn®l3)
oui [

12 - Si vous continuez d'exercer, quelles en sont les 2 raisons essentielles ?

O instabilité de la vie politique 0 insuffisance de l'indemnité de maire
O attrait pour ma profession 0 obligation professionnelle
0 autre? =

info japon :

Le maire recoit une indemnité qui est déterminée par le conseil municipal dans des limites
fixées par la loi. Cette indemnité mensuelle est au total de l'ordre de 45.000 francs dans une
ville de moins de 50.000 habitants, de plus de 50.000 francs pour une ville de plus de 50.000
habitants, et d'environ 60.000 francs pour un maire d'une ville de 100.000 habitants.
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13 - D'aprés vous quelles sont les 4 qualités ou compétences les plus importantes que doit
avoir le Maire aujourd'hui ?

O adaptabilité U connaissance des lois O imaginatif
0 aptitude & convaincre O esprit de synthése Ul manager

O bon gestionnaire D étre informé O notortété

U capacité d'analyse 0 expérience 0O rassembleur
0 capacité d'écoute O forte personnalité O volontariste
0 communicant U honnéteté O autre ? =

14 -Environ combien d'heures par semaine, devez-vous consacrer aux affaires de la
commune ?

<20h O de20ha30h O de31had4oh O plusde40h O

info japon :
Le maire travaille normalement au minimum 40 heures par semaine.

15 - Classez dans I'ordre décroissant les 4 personnes dont vous tenez compte de I'opinion
dans votre action de Maire?

ITEMS CHOIX : ler 2éme 3éme 4éme
adjoints au maire 0 0 O 0
cadres territoriaux O O d O
conjoint g d O 0
conseiller général O 0 0 O
conseiller régional O 0 O g
conseillers municipaux o a ] O
conseillers municipaux d'opposition O 0 0 0
consultants extérieurs 0 0 a d
député O d g o
député européen a O a 0
habitants de ma ville G d O 0
maires d'autres communes O 0 0 0
médias a g 0 O
mon parti politique g 0 g g
préfet ou sous-préfet 0 0 g U
sénateur D O 0 0

16 - Avec quels paramétres ou quelles entités éprouvez-vous des difficuités a allier votre
politique municipale au quotidien ?

0 mon parti O les membres de mon opposition

O les groupes d'influences existants O les membres de ma majorité

{0 les fonctionnaires municipaux O les autres collectivités territoriales
0 la préfecture O les lois existantes
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D - LA GESTION MUNICIPALE

17 - Estimez-vous que la situation financiére de votre Ville est ?

trés bonne 0 bonne U correcte [J mauvaise 0 trés mauvaise 0

18 - Selon vous, de 1990 i 1995, la situation financiére de votre ville, s'est-elle ?
améliorée [ maintenue [ dégradée O

19 - Quelles sont les principales sources des difficultés budgétaires de votre Ville ?

0 accroissement des charges de personnel O augmentation des charges financiéres
O manque de taxe professionnelle U désengagement de I'état

O demande accrue des moyens de transports O diminution des droits de mutation

0 augmentation des aides sociales 0 décentralisation

0 accroissement des charges de protection de [ augmentation des charges liées a la demande
l'environnement (eau, traitement des déchets, des administrés (loisirs, cultures, sports)
assainissement ...)

0 mise aux normes européennes O autre ? =

info japon :

L'ensemble des budgets municipaux et régionaux représente les trois-quarts du budget
national. Les ressources d'une ville ont 4 origines. La principale est l'impct local qui
représente 60% du montant fotal. La dotation de l'état pour sa part représente environ 18%

de ces ressources.

+
20 - Selon vous, quelles sont les réformes prioritaires 2 mettre en oeuvre ?

0 réforme fiscale locale 0 modification des dotations de I'état

0 fusion de communes 0 renforcement de l'intercommunalité

0 mise en place de nouveaux impdts 0 amélioration de la rémunération des maires
0 amélioration des conditions de travail du O transfert de compétences aux départements,
maire (plus de collaborateurs, etc.) aux régions ou a l'état

0 professionalisation de la fonction de maire I formation des €lus

0 autre ? =

21 - Qu'a apporté la politique de décentralisation depuis 1982 i votre Ville ?

0 une plus grande autonomie 0 des moyens financiers accrus

0 une élévation du statut de maire 0 une diminution des moyens financiers

U démocratisation de la politique locale O politisation de la vie locale

O une surcharge de responsabilité 0 politisation accrue des élections locales

(0 une surcharge de travail 0 accroissement de la conscience politique des citoyens
O autre ? =
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info japon :

Au Japon, il y a trois niveaux administratifs et législatifs : l'état, les 47 régions et les
municipalités. Les collectivités municipales et régionales sont indépendantes dans les limites
de la constitution. 4 la suite de l'intégration des petites villes, qui a eu lieu aprés la guerre,
les municipalités ont été ramenées au nombre de 3.237. La population japonaise est d'environ
122 millions. 434 villes possédent plus de 50.000 habitants. Les douze villes qui ont plus de
800.000 d'habitants ont des droits pratiquement équivalents & ceux des régions.

22 - Vous parait-il nécessaire d'améliorer la qualité de votre personnel municipal ?
non [ (passer ala question n°24)
oui 0O

23 - 8i oui, par quel biais souhaiteriez-vous le faire ?

0 par une réorganisation des services 0 des embauches de fonctionnaires qualifiés
0 des formations pour les cadres 0 des formations pour le personnel
O incitations financiéres pour le personnel 0 facilitation de la gestion du personnel

U des embauches de personnel de statut privé 0 autre 7 =
24 - Dans votre mairie, ces dix dernieres années,

a) y a-t-il eu création de nouveaux services non O oui [
si oui, lesquels :

b) y a-t-il en transfert de services non [J oui O
si gui,
* vers le privé lesquels :

* vers des structures intercommunales, lesquelles :

25 - A combien de structures intercommunales votre Ville participe-t-elle?

aucune O 10 20 30 4 0 Set+ 0
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E- RAPPORTS INTERNATIONAUX

26 - Avec combien de Villes, votre Ville est-elle jumelée ?
aucune [ 10 20 30 40 S5et+ 0

27 - Avez-vous l'intention de réaliser d'autres jumelages ?
non [ (passer ala question n°29)
oui 0O

28 - Si oui, un jumelage avec une Ville japonaise vous intéresse-t-il ?
oui 0 non [J

29 - Avec combien de Villes, votre Ville a-t-elle établi un contrat de coopération
décentralisée ?

aucune [J 10 20 30 4 0 Set+ [

info Japon :

En 1994, 34 villes frangaises étaient jumelées avec des villes japonaises.
30 - Voyez-vous des inconvénients a I'implantation d'entreprises étrangéres dans votre
Ville ?
non [J
oui U
Si oui pourquoi ?

31 - Pensez-vous que la communauté européenne sert votre Ville ?

beaucoup 0 moyennement [ peu U pas du tout O

32 - Pensez-vous connaitre les avantages que peut offrir la communauté européenne i
votre Ville ? non [J oui J

33 - Comment pensez-vous étre informé(e) des avantages que peut offrir la communauté
européenne ?

bien O moyennement peu O pas dutout O

34 - Votre Ville a-t-elle déja bénéficié de fonds communautaires ?
non {J oui (J
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F - LE MAIRE

35 - Actuellement assumez-vous d'autres mandats électifs ?

non O (passer a la question n° 36)

oui 0
36 - Si oui, lesquels :

0 conseiller général

0 député européen O sénateur

O conseiller régional

O député

info japon : Le cumul des mandats est strictement interdit au Japon.

37 - Quels genres d'inconvénients trouvez-vous au cumul de mandats ?

0 mauvaise image des hommes politiques

O accroissement des responsabilités

0 manque de temps pour assumer les mandats [ dispersion des taches

0 manque de variété des points de vue
0 autre ? =

O affaiblissement des divers pouvoirs

38 - Quels genres d'avantages trouvez-vous au cumul de mandats ?

0 rémunérations

U notoriété supplémentaire pour ma ville
0 étre mieux informé

O autre 7 =

U facilitation de carriére politique
0 plus de collaborateurs

0 favorise l'aboutissement de certains projets

39 - Quels sont le ou les 2 caractéres majeurs de votre formation ?

1] administratif

O commercial

0 économique

0 enseignement

{1 langues ou littérature

O médical

0 militaire

0 scientifique (biologie, physique, etc)
U non spécifique

40 - Quelle était, ou est, votre profession ?

0 agriculteur

U profession libérale
O employé

0 enseignant

0 1égislatif

O management

O manuel

0 politique

U histoire ou géographie

(J technique

0O philosophie, psychologie, sociologie
O artistique

O autre ? =

U chef d'entreprise, artisan, commergant
O cadre (non fonctionnaire)

O ouvrier

U fonctionnaire (autre qu'enseignant)
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41 - Etes-vous retraité(e) ? oui 0 non [J

42 - Appartenez-vous i un parti politique ?
non O (passer a la question n°42)
oui 0
si oui, de quel parti s'agit-il ?

info japon :
Pratiquement aucun maire n'est affilié a un parti politique. Par contre, environ 45% des
conseillers municipaux et environ 85% des conseillers régionaux appartiennent a un parti

politique.

43 - Dans quelle tranche d'ages vous situez-vous ?

22/31 0 32741 O 42/51 O
52/61 O 62/71 O 72/81 O
plusde 81 O

44 - De quel département étes-vous originaire ?

45 - Etes-vous une femme ? O
ou bien un homme ? [0

46 - Combien de fois avez-vous déja été élu(e), avant votre €élection de Maire en juin
1995 ?

mandats 1 fois |2 fois |3 fois |4 fois |5 fois | >de 5
conseiller général ] O O d O 0
conseiller municipal ] 0 O 00 0 O
conseiller régional O g O O 0 o
député 0 J O O O 0
député européen 0 d O 8 0 0
maire O g 0 O 0 ]
sénateur 8] O ] ) 0 3]

47 - Y a-t-il des problémes qui vous tiennent a coeur et dont les médias ne parlent pas,
ou pas assez ?
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48 - Quel est le probléme local le plus important que vous avez résolu au cours de votre
carriére ? Pouvez-vous I'évoquer en quelques lignes.

49 - Comment voyez-vous 1'avenir du réle de Maire ?

50 - Observations :

Merci beaucoup de votre collaboration



